Un‘analisi della
situazione dell’'upstream
petrolifero mondiale
fatta da Guglielmo
Moscato all'OTC di

Houston *

Ciascun settore industriale ha
una serie di appuntamenti mon-
diali nei quali viene fatto il pun-
to della situazione, quanto mai
utile per gli operatori che cosi
possono ancorare i loro pro-
grammi a qualcosa di concreto,
soprattutto perché in tali sedi
vengono espresse le idee delle
grandi compagnie, i loro proble-
mi, le speranze e le delusioni,
che finiscono poi per condizio-
nare |'attivita anche dei contrat-
tisti.

Per l'upstream petrolifero uno
di questi appuntamenti storici & a
Houston, ogni due anni, ai primi
di maggio, al'Offshore Technolo-
gy Conference (OTC), particolar-
mente tagliato sulla esplorazione
e produzione di idrocarburi off-
shore, ma che poi finisce per
spaziare su tutti i campi della ri-
cerca di olio e gas, sulla loro pro-
duzione e trasporto.

Basti pensare che a Houston
allOTC i partecipanti quest'an-
no , il 3 maggio, hanno supera-
to il numero di 6.000 e oltre al-

* Relazione tenuta il 3 maggio 1994
all'Offshore Technology Conference
(OTC) di Houston (Texas-USA)

I'industria mineraria, n. 5 - 1994

le «lectures» che vengono svol-
te in assemblea plenaria, ci so-
no poi numerose sezioni, che
trattano ciascuna argomenti par-
ticolari, con la presentazione di
interessanti relazioni, che danno
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il polso del continuo progresso
tecnologico che fa registrare I'in-
tero mondo petrolifero.

Quest'anno, la relazione di
base ¢ stata tenuta dall’ing. Gu-
glielmo Moscato, Chairman and
Chief Executive Officer del-
'AGIP S.p.A., che ha svolto il te-
ma/ «Incentivi e Disincentivi nel-
lo sviluppo offshore».

Un argomento di grande inte-
resse, in quanto & proprio in off-
shore che ci sono grandi possi-
bilita di espansione, ma dove,
se i paesi non concedono in-
centivi sufficienti, la ricerca puod

L’Ing. Gugliclmo Moscato, Presidente delPAGIP SpA, all’Offshore Technology Con-

ference di Houston
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finire per languire, con il risulta-
to che non si arriva ad accerta-
re la presenza di eventuali gia-
cimenti, il cui valore poi, una
volta in produzione, va per la
maggior parte al paese produt-
tore.

Si tratta di argomenti di in-
dubbio interesse, non solo per i
paesi grandi produttori, ma an-
che per quelli europei dove
I'esplorazione e la produzicone di
idrocarburi ha bisogno di incen-
tivi da parte delle autorita di tu-
tela, se si vuole rilanciare un
settore, che altrimenti sarebbe
destinato al declino, in quanto
restano da scoprire soprattutto
giacimenti in situazioni difficili,
sia geologiche, sia logistiche,
sia perché richiedono, per la
produzione, una complessita di
operazioni.

Riteniamo pertanto utile ripor-
tare un largo stralcio dell’inter-
vento, che ha avuto molta riso-
nanza negli ambienti petroliferi
internazionali.

D’altro canto i paesi produtto-
ri, proprio per attirare gli investi-
menti delle grandi compagnie
petrolifere, stanno revisionando
profondamente i loro pacchetti
contrattuali, per cui anche i pae-
si europei debbono tener conto
di questa nuova situazione, da-
to che i capitali (ed & una legge
di mercato) vanno sempre dove
c’@ maggiore redditivita.

Situazione del mercato petro-
lifero

L'ing. Moscato ha tracciato
anzitutto un quadrc del mondo
petrolifero. Tutti gli operatori del
settore stanno soffrendo ormai
da diversi anni per una riduzio-
ne progressiva dei profitti, ma
analogamente nella stessa si-
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tuazione si trovano i paesi pro-
duttori. Entrambi i gruppi, com-
pagnie e paesi, si sono trovati
infatti con le entrate falcidiate
dal basso prezzo del greggio,
che fluttua intorno ai 15 $/bari-
le.

Ogni tanto ci sono fiammate
improvvise del mercato, dovute
in genere a forti crisi politiche,
che coinvolgono uno o piu pae-
si produttori, come fu quella del-
la Guerra del Golfo, nel 1990,
oppure piu recentemente laltra
legata alla situazione interna
della Nigeria. Ma nel giro di po-
co tempo, i prezzi ripiegano sul-
le medie indicate.

In aggiunta a questa situazio-
ne del mercato, c¢'e stato un al-
tro evento importante: I'apertura
dei paesi dell’Est alla coopera-
zione con I'Occidente e quindi si
é verificata la disponibilita per le
Compagnie di Esplorazione e
Produzione a entrare in aree
aventi buone prospettive di con-
tenere idrocarburi. In questo
modo molti investimenti posso-
no essere dirottati verso queste
regioni.

Questa duplice situazione -
mercato depresso e disponibilita
di nuove aree — ha generato
qualcosa come una competizio-
ne fra i paesi produttori. Per at-
trarre le compagnie petrolifere,
essi sono costretti a migliorare |
loro termini contrattuali, un tema
ricorrente in questi anni '90.

In questo contesto, quali sono
gli incentivi considerati come
maggiormente attraenti per le
compagnie petrolifere?

Qui ling. Moscato prima di
scendere nel dettaglio degli in-
centivi, ha riassunto quali sono
i principi che hanno uniformato
I'espansione dellAGIP nei vari
paesi, condizionando gli investi-
menti a certi criteri, che in ge-

nere sono condivisi dalla mag-
gior parte delle compagnie pe-
trolifere.

Requisiti indispensabili per
una compaghnia petrolifera per
prendere concessioni

— il paese deve avere una le-
gislazione petrolifera chiara e
definita e inoltre una chiarezza
e una stabilita fiscale, che non
faccia prevedere modifiche so-
stanziali peggiorative in futuro:

— autonomia completa nella
direzione delle operazioni da
parte della compagnia o del-
I'operatore per conto della joint
venture che prende la conces-
sione. Questa liberta nelle ope-
razioni significa anche che non
ci debbono essere ambiguita
nelle interpretazioni della legisla-
zione e nelle norme applicative,
in modo da rendere per quanto
possibile, semplici e snelli i rap-
porti con il paese ospitante;

— la compagnia deve avere il
completo controllo della com-
mercializzazione del greggio e
del gas e dei relativi introiti;

— & necessario che gli stru-
menti contrattuali permettano al-
la compagnia petrolifera di poter
raggiungere l'obiettivo di au-
mentare le sue riserve di idro-
carburi, pur mantenendo un ac-
cettabile ritorno per i suoi inve-
stimenti, minimizzando il rischio
di operare in aree difficili, so-
prattutto quando il mercato é de-
presso;

— assicurare, attraverso stru-
menti legislativi adatti, la massi-
ma facilitazione a operare, sen-
za grandi intralci burocratici,
perché un ritardo nelle opera-
zioni si riflette sull’efficienza e
quindi sui costi e sulla redditivita
dei progetti.

I’industria mineraria, n. 5 - 1994



Molti progetti onshore hanno
difficolta tali da poter essere
paragonati all’offshore

Ling. Moscato ha fatto pre-
sente che anche se la Conferen-
za aveva come obiettivo quello
di discutere i temi riguardanti
I'offshore, queste considerazioni
si applicano anche ad altre aree
onshore di analoga difficolta.

Lattivita offshore — ha sottoli-
neato il Presidente dellAGIP — &
uno straordinario successo nella
storia dellumanita, perche impli-
ca il superamento di eccezionali
difficolta. Recentemente, tuttavia,
l'attivita di Esplorazione e Pro-
duzione si € mossa verso zone
di frontiera, sia in offshore, sia in
onshore, paragonabili fra loro.

Cosi aree come il Tarim Basin,
in Cina, Shakalin in Russia e
I'Alaska negli Stati Uniti, richie-
dono un tale alto livello di know
how tecnologico, di impegno fi-
nanziario e di esposizione al ri-
schio che esse facilmente supe-
rano i problemi degli esistenti
campi offshore e perfino quelli di
alcuni progetti in acque profon-
de. Per esempio, il trasporto
conta per un notevole peso sul-
le aree ubicate in regioni remo-
te, mentre & generalmente tra-
scurabile nell'offshore normale.

Da qui si vede che gli stru-
menti contrattuali debbono tener
conto di queste situazioni parti-
colari, fornendo opportuni incen-
tivi, in modo da permettere alle
compagnie di effettuare i neces-
sari investimenti.

Il PSA (Production Sharing
Agreement)

Per certi paesi che mancano
di validi strumenti legislativi nel

settore petrolifero, viene corren-
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temente adottato il Production
Sharing Agreement (PSA), ap-
provato per decreto, che quindi
diviene legge dello stato del
paese ospitante. Il PSA puo
contenere appropriate regole fi-
scali, con l'esenzione dal nor-
male regime di tasse.

Esso garantisce la stabilita dei
rapporti fra compagnia e paese
ospitante e la disponibilita del
greggio. Inoltre permette al pae-
se produttore la partecipazione
alla joint venture, senza doversi
impegnare negli investimenti, at-
traverso il meccanismo del cost
oil. Mentre resta salvaguardato
il principio della sovranita dello
stato produttore.

Proprio per questi motivi, la
Clna ha adottato il sistema del
PSA, quando ha aperto le sue
aree all'esplorazione all’inizio
degli anni "80.

Per le stesse ragioni i paesi
della ex URSS stanno ora orien-
tando gli accordi verso il PSA.
Anche la Nigeria ha adottato il
PSA per le aree in acque
profonde, invece degli Accordi di
Concessione che vigono per tut-
te le altre zone.

Gli incentivi

Le compagnie mirano ad ave-
re incentivi, all'internc delle nor-
me contrattuali, che permettano
una riduzione del «pay back ti-
me», cioé del tempo impiegato
per il recupero degli investimen-
ti, soprattutto in aree considera-
te ad alto rischio. Per questi mo-
tivi le compagnie tendono ad
avere contratti con cost recovery
elevato, nei PSA, o una riduzio-
ne della tassazione nei Conces-
sion Agreements.

Un'altra interessante misura &
il recupero degli investimenti me-

diante il sistema cosiddetto del-
I'«uplift», che consiste nel mag-
giorare I'ammontare dell'investi-
mento da recuperare di una cer-
ta percentuale, in modo da tener
conto degli interessi e di altri fat-
tori che rendono oneroso I'esbor-
so anticipato dei capitali. Ed & un
sistema molto facile da applica-
re, che infatti sta avendo largo
successo nel mondo petrolifero,
costituendo uno degli incentivi
che vengono dati preferibilmente
dai paesi produttori per attirare le
compagnie straniere.

Occorre sottolineare a questo
riguardo che la semplicita di ap-
plicazione non & un aspetto tra-
scurabile, quando si chiedono
condizioni piu favorevoli. Tutto
quello che é faciimente quantifi-
cabile e comprensibile, non con-
duce a controversie e quindi puo
essere agevolmente maneggiato.

Tutte gueste misure servono
per accorciare il tempo fra
I'esborso dei capitali e il loro re-
cupero e permette alle compa-
gnie di diminuire le loro richie-
ste in termini di profitto.

Infine la divisione del Profit
Oil, nel caso di un Production
Sharing Agreement, ma anche il
livello della Income Tax, nel ca-
so del Concession Agreement,
deve essere tale da permettere
alle compagnie petrolifere di
raggiungere un minimo del ritor-
no degli investimenti, anche se
i prezzi del greggio sono bassi
o gli investimenti sono elevati.

'obiezione dei paesi ospitan-
ti € che in caso di un aumento
dei prezzi del greggio, le com-
pagnie possono accumulare me-
ga profitti. Ma questo pericolo e
stato ovviato, grazie all’adozione
di opportune formule, che lega-
no la divisione del profitto a de-
terminati parametri che misura-
no I'economicita del progetto.
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Si possono elencare anche al-
tri tipi di incentivi, miranti a mi-
gliorare le condizioni eccnomiche
e contrattuali delle compagnie
che operano in aree rischiose e
tecnologicamente difficili.

E qui si possono citare an-
che i problemi derivanti dalla
presenza di greggi pesanti, dif-
ficilmente commerciabili e che
richiedono particolari tratta-
menti oppure interventi per fa-
cilitarne il loro impiego nel
downstream.

L'ing. Moscato ha ricordato
che le compagnie petrolifere
cercano, per quanto possibile di
mantenere il livello dei loro in-
vestimenti elevato sotto tutte le
circostanze, a beneficio quindi
anche dei paesi ospitanti.

L'unico modo per permettere
la realizzazione di una tale poli-
tica € di dare alle compagnie un
regime  contrattualistico/fiscale
che tiene conto delle diverse fa-
si dell’economia nelle quali si
muovono i progetti.

Questo & raggiungibile allen-
tando le pressioni fiscali nei pe-
riodi peggiori del mercato e au-
mentando la fetta della torta dei
paesi ospitanti, quando le cose
vanno meglio.

Una tale politica permette di
servire meglio gli interessi degli

operatori dellindustria petrolifera
in tempi lunghi, in modo da ve-
nire incontro alle necessita dei
paesi produttori che poi in fondo
sone i maggiori beneficiari dei ri-
trovamenti di olioc e gas sul loro
territorio, dai quali traggono i
mezzi per il loro sviluppo.

Le altre relazioni presentate
da tecnici italiani all’OTC

Fra le relazioni presentate e
discusse all'OTC di Houston, ci-
tiamo le seguenti presentate da
tecnici italiani:

— «Nuovi approcci alle prove
di lunga produzione in progetti
in acque profonde» di Emilio
Cerrito, Maurizio Ciprigno e
Franco Picciani (AGIP).

Riferisce le lunghe prove di
produzione condotte nel pozzo
di Aquila, nell’Adriatico meridio-
nale, di fronte a Brindisi. La
profondita d’acqua & di 850 me-
tri. Si tratta di un progetto alta-
mente qualificante, che porta la
tecnologia italiana alla ribalta in-
ternazionale.

— «Programmazione e perfora-
zione di un pozzo orizzontale in
offshore a corto raggio: un record
mondiale» di Giorgio Girola e
Maurizio Ciprigno (AGIP) e Gra-

hame Newton (Baker Hughes).

Anche questo si riferisce a
un'esperienza svolta in ltalia,
sempre ad Aquila e si tratta di
un record mondiale. E stato in-
fatti effettuato un pozzo orizzon-
tale a corto raggio in una profon-
dita d'acqua di 850 metri, mai
realizzato finora.

— «Sviluppo di un sistema di
sicurezza per provare un pozzo
offshore in acque profonde» di
Lorenzo Pretto e Roberto Lore-
fice (AGIP) e W.R. Alfred e J.A.
Clark (Halliburton Energy Ser-
vices).

Anche questo si riferisce a
esperienze italiane e da conto
delle applicazioni in acque pro-
fonde delle attrezzature per le
prove di produzione, opportuna-
mente modificate, e tener conto
delle mutate condizioni di ope-
rativita.

L'elevata qualita delle relazio-
ni presentate allOTC da parte
dei tecnici italiani & stata una
conferma dellalto livello tecnico
raggiunto dal nostro paese nel-
lindustria petrolifera dell’'esplo-
razione e produzione. Una con-
statazione che conforta compa-
gnie e Autorita di Tutela che
operano insieme per una sem-
pre maggiore valorizzazione del-
le risorse di idrocarburi in ltalia.
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